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Voorwoord

In de lente van 1971 hebben de auteurs van dit rapport als onderdeel
van hun studie aan de Interfaculteit voor zctuariaat en Econometrie van
de Universiteit van Amsterdam een model ontworpen en een programms ge-
schreven voor een beslissingsspel.

Het testen van het programma en het schrijven van het rapport
hebben plaatsgevonden op de afdeling Mathematische Besliskunde van het
Mathematisch Centrum.

Het spel is ontworpen door en eigendom van drs. Th.P. van Hoorn,
verbonden asan het Instituut voor Bedrijfseconomie en Accountancy van
de Universiteit van Amsterdam. Een ieder die het spel wil spelen dient

zich tot hem te wenden.
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1. INLEIDING

1.1. Beslissingsspel

a-

Het beslissingsspel simuleert de gang van zaken in een eenvoudig ge-
structureerde bedrijfstak. Het kan dienen als hulpmiddel bij de opleiding
van bedrijfseconomen.

De leiding van het spel berust bi] de centrale; de spelers zijn
bedrijven, die bestuurd worden door groepen van &&n of meer personen.
Het aantal deelnemende bedrijven is onbeperkt. Uitgaande van een iden-
tieke begintoestand beconcurreren zij elkaar. Ze nemen, evenals de
centrale, steeds beslissingen voor een periode van &&n kwartaal. Deze
beslissingen en de toestand aan het begin van het kwartaal bepalen

iedere periode het spelresultaat.

In figuur 1 vindt men een gesimplificeerd overzicht van het bedrijfs-

gebeuren en de markten waarocp het bedrijf kan opereren. De beslissingen

van een bedrijf betreffen het productieplan en de acties op de markten.
De bedrijven ontmoeten elkasr op drie verkoopmarkten waar de pro-

ducten Triboliet, Polycal en Abedon worden verhandeld; iedere markt

heeft zijn eigen economische kenmerken. De vraag naar de producten van

een bedrijf wordt belnvliced door de verkoopprijs, bij Abedon bovendien

door de reclame~uitgaven, en verder dcor de beslissingen van de concur-

renten en de centrale., Als de vraag naar een bepaald product het aanbod,
i.e. de in het bedrijf aanwezige voorraad, overtreft, loopt het bedrijf
een boete op.

De voorraad eindproducten kan worden aangevuld d.m.v. productie.
Deze geschiedt in twee fasen. Eerst worden in een Zmnstallatie uit twee
grondstoffen drie halfproducten gemaakt, die vervolgens m.m.v. arbeiders
in ketels worden omgevormd tot eindproducten. Samenstelling en omvang

van de productie hangen af wvan het productieplan en van de aanwezige

hoeveelheden van de vijf productiefactoren; door inkoop van grondstoffen,

investering in installatie en ketels, en aanname en ontslag van arbeiders

kunnen deze hoeveelheden worden gewijzigd.
De centrale treedt op als bank. Bij een onverwacht kastekort ver-

leent zij automatisch een overbruggingscrediet voor &én kwartaal. Daar-
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Figuur 1. Het bedrijf en zijn markten.

naast kunnen de bedrijven tegen bepaalde rentepercentages normaal
crediet opnemen of, bij grote liquiditeit, aan de bank lenen. Opname en

aflossing van normale credieten en verstrekking en opvraging van leningen

aan de bank worden in onderhandelingen met de bank geregeld; op voor-

tijdig aflossen staat een kleine boete.

De centrale beschikt over volledige Zmformatie m.b.t. het spel,

die voor bedrijven te koop is tegen zgn. informatiekosten. Hierbij valt

bv. te denken aan gegevens over de concurrentiepositie van een bedrijf
of voorspellingen van de afzet op een bepaalde markt, of aan toekomstige

grondstofprijzen.

1.2. Model en programmsa

Het beslissingspel is aan de hand van een wiskundig model geprogrammeerd.

Het model staat beschreven in hoofdstuk 2, het programma in hoofdstuk 3.



Met het programma kan men iedere periode het spelresultaat bere-
kenen en overzichtelijk presenteren; ook is het mogelijk er vier voor
alle bedrijven gelijke perioden mee voor be spelen. Een groot deel van
de administratie van het spel wordt zo van de centrale en de spelers
overgenomen; dezen kunnen zich dan vrijwel geheel concentreren op be-
slissingen en onderhandelingen.

De centrale, en niet het programma, zorgt voor het volgen van over-
eengekomen aflossings- en opvragingsschema's voor leningen en voor het
verstrekken van gekochte informatie; deze zaken zijn niet in het model

ondergebracht.



2. MODEL

2.1. Inleiding

-

Het spel gedurende &&n periode wordt in dit hoofstuk beschreven door
een wiskundig model.

Om de werking van dit model te verduidelijken'maken we onderscheid
tussen exogene en endogene varisbelen. Van exogene-variabelen is de
waarde, binnen bepaalde grenzen, vrij te kiezen; het zijn beslissings-
variabelen van de centrale en de bedrijven. Aan endogene variabelen
wordt een waarde toegekend door het model. Dit is een vergelijkingen-
stelsel dat hier als volgt is opgezet. In elke vergelijking wordt een
endogene variabele berekend op grond van de waarden van de endogenen in
de voorgaande periode, de exogenen in deze periode, en de endogenen in
deze periode die al in eerdere vergelijkingen zijn bepaald. Er zijn dus

evenveel vergelijkingen als endogene variabelen.

We gebruiken de volgende notaties:

T = de waarde van T in de vorige spelperiode;

entier (T) de entier van T, i.e. de waarde van het grootste

gehele getal niet groter dan T,

Ti= U betekent "T wordt gelijk aan U", d.w.z. de waarde
van de uitdrukking U wordt bepaald en toegekend aan
de variabele T. Als T slechts gehele wasrden kan aan-
nemen wordt de waarde van U afgerond op het dichtst-
bijgelegen gehele getal:

" wordt gelijk aan entier(U+i)";

#v = het aantal elementen van de verzameling V;
max V = de waarde van het grootste element van V;
min V = de waarde van het kleinste element van V.

Het aantal bedrijven N en de concurrentiegraad CG veranderen gedurende
het spel niet van waarde. De spelperiode wordt gekaraskteriseerd door

het jaar YR en het kwartaal QR. In de eerste periode eisen we:



0<CG< 1/N
YR>0 & 1<QR<UL

N, YR, QR geheel.

In de volgende perioden geldt:

N =X
ce = CG
YR = YR & QR = QR + 1

als 1 <QR<3

it
—d

YR=YR+ 1 & GOR als QR =

In §2.2 vindt men een opsomming van alle variabelen en enige restricties
waaraan ze moeten voldoen. In §2.3 staat het model met bij elke verge-
lijking een toelichting. In §2.4 tenslotte wordt een aantal in het model

gebruikte functies gedefinieerd.

2.2. Variabelen

Het model telt 3 + L5N endogene en 5 + 3TN exogene variabelen. De
5 beslissingsvariabelen van de centrale zijn aangegeven met **, de 3TN
beslissingsvariabelen van de bedrijven met x.

De achtervoegsels X, Y, Z, A en B duiden op Triboliet, Polycal,
Abedon, grondstof A en grondstof B; de index i slaat op bedrijf i
(1<i<N). Zo staat bv. QY, voor de door bedrijf 2 geproduceerde hoeveel-

heid Polycal.

*% BX,BY,BZ basisafzet bij de evenwichtsprijs van resp. Triboliet,

Polycal, Abedon

x% PA,PB " prijs van grondstof A resp. B

NX,NY ,NZ gantallen sanbieders op de resp. markten
* PXi,PYi,PZi als 1 aanbiedt: de prijs, anders: 0
* RRi reclamekosten Abedon

RZi gecumuleerd reclame-effect Abedon

IX.,IY.,IZ. marktindices
S T |



FIRE,
TX. ,TY. ,TZ.
1 1 1
QXi,QYi,QZi
QAi ’QBi
UX. ,UY. ,UZ,
1 1 1
UA. ,UB.
1 1
SX. ,SY. ,SZ.
1 1 1
SA. ,SB.
1 1
KA. ,KB.
1 1
SPY.
1
OMZET,
1
DIE.
1
COST.
1
BAET,

i
KAS.

i
KC.
i
LC
CI
cu_ .
r,i
CCU.
i
IB
BI
BU .
r,i
ACTIVAi
EV.
i
WINST.
i

r,i

r,i

r,i

r,i

potentig&le afzetten

capaciteit van de installatie in productiefase I
bestelde uitbreiding van de capaciteit in fase I
aantal ketels in bedrijf in productiefase IT
aantal bestelde ketels

aantal actieve arbeiders

aantal aangenomen arbeiders

aantal ontslagen arbeiders
productietijden in fase I
geproduceerde hoeveelheden eindproduct
ingekochte hoeveelheden grondstof
verkochte hoeveelheden eindproduct
verbruikte hoeveelheden grondstof
voorraden eindproduct

voorraden grondstof

kortingen bij inkoop grondstof
informatiebedrag

omzet

0 of 200

totale uitgaven

totale inkomsten

kasvoorrsad

overbruggingscrediet

normaal crediet tegen r%

opgenomen normaal crediet tegen r%
afgelost normaal crediet tegen r%

te vroeg afgelost normaal crediet

lening aan de bank tegen r%

- verstrekte lening aan de bank tegen r% r=1,13,2

opgevraagde lening aan de bank tegen r%
activa, passiva
eigen vermogen

globaal bedrijfsresultaat

r = 2%:3,3%30-'36



We meten hoeveelheden eindproduct in eenheden, hoeveelheden grondstof
in kilogrammen, productietijden in uren, bedragen in guldens en de
capaciteit van de installatie in fase I en uitbreidingen daarvan in

eenheidscapaciteiten; de oorspronkelijke, nog niet uitgebreide, instal-

latie heeft de eenheidscapaciteit.

Alleen de variabelen IXi"IYi’ IZi’ Ji’ JJi’ KAi en KBi (1<i<N) kunnen
niet-gehele waarden aannemen; OMZETi, BAETi, EVi en WINSTi (1<i<N) zijn
de enige variabelen die negatief kunnen zijn. Verder gelden voor sommige

beslissingsvariabelen de volgende restricties:
-~ De installatie in fase I is per kwartaal slechts 1000 uur beschikbaar:

TX. + TY. + TZ. < 1000, 1 < i < N.
1 1 1 -

- In het vierde kwartaal is grondstof B niet te koop:

QR=h==>QBi=O, 1<ic<N.

- Ontslagen arbeiders werken nog &&n kwartaal door; in aantal kunnen .

zij de dit kwartaal actieve arbeiders niet overtreffen:

FIRE, < L.
i —

5o 1 <1i<H.

De bedragen die men dit kwartaal aflost, te vroeg aflost en opvraagt

zijn eveneens begrensd:

T - ol
CU, ; SIC, ;5 ¥ = 23,3,...,6

CCU, iﬁ@%wni b 1 <i <N,

mnrx;1na2

BU
r

| A



2.3. Vergelijkingen

I. NX:= #{PX, | PX, > 0, 1 <i <N}
II. NY:= #{PYi | PY. >0, 1 <i <N}
ITI. NZ:= #{Pz:.L ] PZ; > 0, 1 <i <N}

In de vergelijkingen 1 t/m 45 neemt de index i achtereenvolgens

de waarden 1,2,...,N aan.

1. RZ.:= RR. + 2 RZ.
1 1 1

L2, IX.:= IFX(PXi), PX. > 0
3. Ivg:= IFY(PYi), PY. > 0

‘4., IZ.:= IFZ(PZ.,RZ.), PZ. > O
1 1 1 1

5. 0 ,PX, =0
e A
DXy : IX,-CG.JIX, o
| max{0, W"ﬁ}’ PX. > 0 (sommatie over i met
e PX. > 0)
i
6 0 , PY. = 0
i
Dr;e= 1 Y, -cG.JIY, oo
| max{0, T '_ﬁ}’ PYi > 0 (sommatie over i met
’ PY. > 0)
i
T. [0 , PZ. =0
LiT Y
Dz; 12,-C6.J1Z, .
| max{0, RN .N—Z-}, PZi > 0 (sommatie over i met

PZ. > 0)
1

. .:= K. + KK.
9 Kl Kl KK:L

. + LL. - FIRE.
1 1 1

o
[
"



Toelichting ‘blij de vergelijkingen

I,IT,III. Prijsstellen betekent aanbieden, dus op iedere verkoopmarkt

2,3,kh.

5,6,7.

10.

wordt het aantal aanbleders gegeven door het aantal positieve
prijzen.

Het gecumuleerde reclame-effect wordt gelijk aan de som van de
huidige reclame-uitgaven en de helft -van het effect in het vorige
kwartaal.

Op iedere verkoopmarkt wordt aan elke aanbieder een index toege-
wezen die uitsluitend afhangt van de gestelde prijs, en, bij
Abedon; van het reclame-effect. Deze index is hoger naarmate de
prijs lager en, bij Abedon, het reclame-effect groter is. Bij

de -"evenwichtsprijzen" 54, T5 resp. 100 en een reclame-effect
van 25000 behoren indices met waarde 1. De indexfuncties staan
beschreven in §2.4

De potentiéle afzet van een-product door een bedrijf wordt be-
paakd door eerst de-basisafzet gelijk over de aanbieders te ver-
delen en dan deze hoeveelheid te vermenigvuldigen met een factor
die afhangt van de index van dat bedrijf, de som van de indices
van alle aanbieders, hun aantal en de concurrentiegraad. Als
elke index gelijk is aan 1 is deze factor het ook.

Uitbreidingen van de capaciteit in fase I en het aantal ketels
in fase II worden &én kwartaal na bestelling operationeel.

Aangenomen arbeiders worden na een opleiding van éé&n kwartaal
actief; ontslagen arbeiders blijven nog één kwartaal actief.



1.

12.

130

10

4.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

23.

QXi:= Ji.QFX(TXi)
QYi:= Ji.QFY(TYi)
in:= Ji.QFZ(TZi)
Als QXi + QYi + QZi > 0, dan: .
rie minia SAi+QAi 1 SBi-:QBi 2000Ki 2000Li N
: 3QX.+QY.+Q7Z.* 3QX. . +Q7.° QY. .? . .+ L2
2QX1 QYl Qzl 2QX1+§QY1 Qzl QXl Q¥1+QZ1 3QX1+5QY1 7Q21
als £ < 1, dan:
1 .o
11, QXi. f‘.QXi
' .o
12, QYi. f.QYi
' .z
13°'. in. f.QZi
. o= mi ., SX. + .
Ux, mln{Dxl, 58X, Qxl}
UYi:= mln{DYi, SYi + QYi}
= mi ., S7. + .
UZi mln{DZl, SZl QZl}
1= 30X, + QY. + QZ,
UAi aQX1 QYl QZl
= 1 1
UBi. 2QXi + §Q,Yi + QZi
SXi;= SXi + QXi - UXi
SY.:= SY. + QY. - UY.
1 1 .1 1
S7.:= S%. + QZ. - UZ.
1 1 1 1
SAi:= SAi + QAi - UAi
SBi:= SBi + QBi - UBi



11,12,13.

1

In eerste instantie wordt de productieomvang voor elk product

bepaald door de productietijd en de capaciteit in fase I. De
productiefuncties die dit verband bij de eenheidscapaciteit aan-
geven staan beschreven in §2.4; verder is de productie recht-
evenredig met de werkelijke capaciteit.

Vervolgens wordt er gecontroleerd of er een tekort bestaat aan

grondstof A, grondstof B, ketels of arbeiders. Steeds worden
de aanwezige en de benodigde hoeveelheid van de betreffende
productiefactor vergeleken; hierbi] geldt:

Het grondstoffenverbruik in fase I is per eenheid eindproduct
by Triboliet kg A & 3ikg B, by Polycal lkg A & ikg B, en by
Abedon 1kg A en 1kg B.

Iedere ketel heeft een capaciteit van 2000 eenheden eindproduct
per kwartasal.

Bij een ketel die Triboliet, Polycal resp. Abedon produceert
moeten 3, 5 resp. 7 arbeiders aanwezig zijn. We merken op dat
het minimaal benodigde aantal arbeiders vask groter is dan
(3QXi+5QYi+7QZi)/QOOO’ naar boven afgerond; bepaling van dit

minimum bi] gegeven Ki’ QXi’ QYi & QZi valt echter buiten het

kader van dit model.

Als er @én of meer tekorten worden geconstateerd wordt het pro-
ductieprogramma aangepast m.b.v. 11', 12' & 13'.

14,15, 16.
(=

De afzet van een product is gelijk aan het minimum van vraag
potenti&le afzet, vgl. 1-T7) en aanbod (= voorraad + productie,

vgl. 8-13).

17,18. De verbruikte hoeveelheden grondstof worden bepaald op de hier-
boven beschreven wijze.

19,20,21,

22,23. Voor elk eindproduct (elke grondstof) wordt de eind-

voorraad gegeven door beginvoorraad plus productie (inkoop)
minus verkoop (verbruik).
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24, 0 - QAi < 6000
.03, 6000 < QA. < 8000
KA.:= < - 1
i .0k, 8000 5_QA—i < 10000 .
.05, 10000 < QA.
L - 1
25. [0 , QB; < 5000
.03, 5000 < QB. < 6000
KB.:= < - 1
i’ .0k, 6000 < QB, < 8000
.05, 8000 < @B,
26. OMZET.:=  PX..UX. + PY..UY. + Pz..UZ.
1 : 1 1 1 1 1 1

—{E(DXi—UXi) + 2(DYi—UYi) + 3(DZi—UZi)}

27. 0 met kans .QL4T
DIE.:=
1 200 met kans .0553
28, COST.:=
1

a. RR.

1
b. + S8X. + SY. + S7.

1 1 1
c. + PA.QA; + PB.QBi

- .QA. .KA.+PB,.QB. .KB.
d. (PA.QA; .KA,+PB.QB, .KB. )
1
e. + 2(sAi+SBi)
f. + 30000 Ji + 20000
g. + 750000 JJi
h. + 15000 K,
i. + 300000 KK,
1. . .+ .
3 + 2500 (L1+LL1 FIREl)
k + 100000
1. + 1.1 KC
m. +5 % (T6. ..r/100)
r=23 ,1

6
o * Zr=2% CUr,l
o + .01 CCU
P + Zr= BI, ;
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24,25, Als de ingekochte hoeveelheid grondstof bepaalde grenzen over-
schrijdt, kan er een korting van 3%, 4% of 5% op de inkoopkosten
worden verkregen.

26. De omzet bestaat uit de verkoopopbrengst, eventueel verminderd
met een schadevergoeding over het gedeelte van de vraag waaraan
het bedrijf niet kan voldoen. Deze boete bedraagt f 2.- per
eenheid Tribolith of Polycal en f 3.- per eenheid Abedon.

27. Met een kans van 5.53% ontstaat er een vergissing van de bank in
het voordeel van bedrijf i. Dit bedrijf ontvangt dan f 200.-.

28. De uitgaven zijn als volgt samengesteld:
reclamekosten Abedon;

opslagkosten eindproducten (f 1.- per eenheid eindvoorraad per
kwartaal);

c. 1nkoopkosten grondstoffen;

d. korting bij inkoop van grondstoffen;

e. opslagkosten grondstoffen (f 0.50 per kg eindvoorraad per kwartaal);
f. vaste kosten fase I (per kwartaal f 50000 voor de oorspronkelijke

installatie en f 300 per % uitbreiding);

g. investeringen fase I (f T500 per. % bestelde uitbreiding van de
oorspronkelijke installatie);

h. vaste kosten fase II (f 15000 per ketel per kwartaal);
i. investeringen fase II (f 300000 per bestelde ketel);

j. 1lonen (f 2500 voor elke arbeider die actief, in opleiding of
vorig kwartaal ontslagen is);

kosten vaste verkoopstaf;
1. aflossing overbruggingscrediet (inclusief 10% rente);
m. rente normaal crediet;

afgelost normaal crediet;

s}

boete voor te vroeg aflossen (1% van het te vroeg afgeloste bedrag);

(@]

. verstrekte lening aan bank;

Qo

. 1nformatiekosten.



29. BAET,:=
a. OMZET
6 .
b. * Zr=2% i
2 —
c. + zr=1 (LBr r/100)
2
a. + Zr=1 BUr’l
e. + DIE
KAS, ~COST, +BAET,
30. KCi:= max{0,-10000 entier ( 75060 1}
31, KAS.:= KAS. - COST. + BAET, + KC.
1 1 1 1 1
-=—_ - = ] 1
32-39. LC, ;3= IC, ; + CI_ ; CU, 3» 7 23,3,33,
4o-42, 1B .:=1B_ . +BI . -BU ., r =1,13,2
r,i r,i r,i r,i
43. ACTIVA,:=
5o(sxi+syi+szi)
+ 20SA. + 10SB.
1 1
c. + 750000 (J,+J7.) + 250000
d. + 300000 (K.+KK.)
o 1 1
+ .
Zr=1 LBr,l
f. + KAS.
1
by, EV.:= ACTIVA, - KC, - ) _ ® e .
1 1 1 r=23 r,l
45. WINST,:= EV. - {50(SX.+SY.+S5%Z.) + 20SA. + 10SB.
1 1 1 1 1 g 1 1

1k

+ 750000 Ji + 250000 + 300000 Ki



29.

30,31.

32-k2,

L3.

Ly,

L5,

0 o o

o

15

De inkomsten bestaan uit:

omzet

opgenomen normaal crediet; .
rente lening aan bank; -
opgevraagde lening aan bank;

(eventueel) een vergissing van de bank.

Als na verrekening van lnkomsten en uitgaven de kasvoorraad
negatief is, verleent de bank een overbrugginscrediet ter grootte
van het tekort, naar boven afgerond op een veelvoud van f 10000,
met een looptijd van é&n kwartaal.

De bedragen die van en aan de bank zijn geleend worden bijge-
houden.

De activa worden gevormd door:
voorraad eindproducten (f 50 per eenheid);
voorraad grondstoffen (f 20 per kg A, f 10 per kg B);

installatie en investeringen fase I (f 1000000 voor de oorspronke-
lijke installatie, f 7500 per % uitbreiding);

installatie en investeringen fase II (f 300000 per ketel);
lening aan bank;

kasvoorraad.

Het eigen vermogen is gelijk aan het balanstotaal minus het
vreemd vermogen.

De toename van het eigen vermogen geeft het globale bedrijfs-
resultaat aan. Hierbij wordt het eigen vermogen in het vorige
kwartaal bepaald m.b.v. "vertraagde" endogenen, op dezelfde wijze
als het elgen vermogen in dit kwartaal is berekend ult de waarden
van endogenen in deze periode.
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2.4, Index- en  productiefuncties

In deze paragrasf worden de indexfuncties IFX, IFY en IFZ en de pro-
ductiefuncties QFX, QFY en QFZ gedefinieerd;;Lb.v. de indexrijen IAX
(tabel 1) en IAY (tabel 2), de indexmatrix TAZ en de extrapolatierijen
LBZ en UBZ (tabel 3), en de productierijen QAX, QAY en QAZ (tabel L).
Steeds geven P, R en T prijs, reclame-effeet resp.: productietija
aanj deze variabelen kunnen: uitsluitend niet-negatieve gehele waarden
aannemen. Verder gebruiken we een variabele Q, met Q' = entier (Q),

A" =Q' + 1 en Q* = entier(Q+3) = de "afronding" van Q.

De index IFX(P)(IFY(P)) bepalen we m.b.v. de rij IAZ[L42:63] (IAY[63:861);

als P buiten de rijgrenzen valt wordt er lineair geéxtrapoleerd:

[ (1axCu2] + 25(k2-P)), P <l

TAX[P] » b2 < P < 63

IFX(P):= .01 X 1 (1ax[63] + 6(63-P)), 6k <P2TO
| o , T1 <P

(IAY[63] + 11(63-P)), P < 62

IAY[P] , 63 <P <86

IFY(P):= .01 X 3 (1ay[86] + 12(86-P)), 87 <P <91
’ 0 s 92 < P

De index IFZ(P,R) wordt gegeven door:
IFz(P,R):= .01 x IEZ(P,R/2500).

De functie IEZ is recursief, d.w.z. berekening van IEZ in een punt
(31,Q1) kan de voorafgaande berekening vereisen in een punt (P2,Q2), dat
dan in een ander gebied ligt. In figuur 1 is deze recursie in beeld ge-
bracht. Berekening vindt altijd plaats doordat in hoogstens twee stappen

gebied G3 wordt bereikt, waar IEZ niet recursief is.
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Figuur 2. Het recursieschema van IEZ.

Uiteindelijk bepalen we de functiewaarde IEZ(P,Q) m.b:v. de matrix
TAZ[76:100,0:247 (G3) en met t.a.v. P lineaire- extrapolatie m.b.v. de
rijen LBZ[0:24] (G1,G2) en UBZ[0:24] (G4) en t.d.v. Q lineaire inter-
en extrapolatie (G3 resp. G5):

IEZ(P,Q):=

1E7(76,Q)+(76-P)1BZLQ" ] P<758Q<10 [ (61)
187(95,Q)+(95-P)LBZQ ] P<94&Q>10 (62)
1AZ[P,Q] ,0=Q"]  P>T68Q<10 F2100
«(Q"-Q)IAz[P,Q']+(Q-Q')IAth,Q"],Q#Q*}of P>95&Q> 10 J ’Qi?u}(G3)
max{0,TEZ(100,Q)+(100-P)x[UBZ[Q1} ,a=Q"

{( (Q"-Q)uBzLq! +(a-q' JUBZLQ" 1)} ,Q+Q*}Pi‘ o] }(Gu)

gax{o,IEz(P,eu)+Q-2u} @2k (65)

Bij aanwezigheid van voldoende ketels, arbeiders, grondstof A en grond-
stof B kan er door gebruik van de eenheidscapaciteit in fase I gednrende
T uur QFX(T) kg Triboliet worden' geproduceerd. Deze hoeveelheid bepalen

we m.b.v. de rij QAX[0:20] en eventueel lineaire interpolatie:
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o QAX[Q]’ , a=0Q"
QFX(T) :=

(Q"-Q)QAXCQ' 1+(Q-Q')QAX[Q"], Q # Q"

waarbij 0 < T < 1000 en Q = T/50,
QFY en QFZ worden op analoge wijze gedefinieerd m.b.v. QAY[0:20] en
QAZ[0:201.

P 1AX[P] |- P IAY[P]
42 300 63 147
L3 277 an 137
Ly 255 65 128
L5 235 ' 66 120
L6 216 67 114
IV 198 68 110
48 181 69 107
49 165 T0 105
50 150 71 . 104
51 136 T2 103
52 123 T3 102
53 111 TS 101
54 100 75 100
55 92 76 99
56 8k 7 98
5T T 78 97
58 T1 79 96
59 65 80 95
60 60 81 93
61 55 82 90
62 50 83 86
63 45 8k 80

85 T2
86 62

Tabel 1. De indexrij IAX. Tabel 2. De indexrij IAY



Q 0 1 2 3 b 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1BzLQJ{L.00 4.00 4.00 L4.00 4,00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.25 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50
P |IAZ(P,Q]
76 |1hs 148 152 159 166 173 180 191 202 210 216
77 140 143 b7 154 161 168 175 188 199 207 210
78 135 138 142 148 156 163 170 184 194k 203 209
79 [130 133 137 145 153 158, 166 180 188 196 203
80 (126 128 132 141 149 153 162 176 183 190 197
81 121 124 128 136 14 148 156 171 178 184 191
82 116 118 123 131 139 142 152 166 172 179 186
83 111 114 119 126 13k 137 148 161 166 173 180
8t 1106 110 115 122 129 133 143 156 161 168 175
85 [102 106 111 117 124 128 139 152 156 163 170
86 99 102 107 113 120 124 134 147 151 158 165
87 ok 98 103 109 115 121 130 143 147 153 160
88 90 9k 99 105 111 117 126 138 142 148 155
89 8 90 95 101 108 112 122 133 139 144 150
90 82 86 91 97 1ok 109 118 128 134 1ho 146
91 79 83 87 93 100 105 113 122 130 135 1h1
92 76 80 84 89 96 101 109 117 125 130 136
93 72 76 81 8 92 97 105 112 120 126 132
ok 69 T3 T8 83 88 94 101 108 116 121 127
95 65 70 75 80 8 91 98 104k 110 116 122 128 134 138 143 b7 151 154 158 161 163 165 167 168 .169
96 62 67 T2 TT 8 88 ok 100 106 112 118 123 129 133 138 142 146 149 152 155 157 159 161 163 164
o7 5 64 69 T4 79 8 90 96 102 108 113 119 124 128 133 137 1ho 143 147 150 152 154 156 157 158
98 56 62 66 71 76 8 87 93 98 103 109 114 119 123 127 131 135 138 k1 1uh k6 148 150 152 153
99 53 58 63 68 73 T8 84 8 9k 99 104 109 11k 118 122 126 129 132 136 139 1h1 143 145 146 k7
100 50 55 60 65 T0 75 80 8 90 95 100 105 109 113 117 121 12k 127 130 133 135 137 139 141 k2
UBz[Q1]2.00 2.25 2.50 2.75 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 4,75 %.90 5.05 5.20 5.35 5.40 5.45 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

Tebel 3. De indexmatrix IAZ en de extrdpolatierijen UBZ & LBZ.

61
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Q QAXLQ] QAYLQ] QAz[Q]
0 0 0 .0
1 200 200 200
2 500 400 400
3 900 700 600
L 1500 1000 900
5 2200 1400 1200
6 3000 1800 1500
7 Looo 2300 1800
8 5000 2800 2100
9 6200 3400 2400
10 7500 4000 2700
11 9000 4700 3000
12 10500 5400 3300
13 12000 6100 3600
14 13500 6800 3900
15 15000 7500 4200 -
16 16500 8200 4ho0
17 17800 8700 4600
18 19000 9200 4800
19 19600 9600 4900
20 20000 10000 5000
Tabel 4. De produktierijen QAX, QAY & QAZ.
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3. PROGRAMMA

3.1. Inleiding

a-

Het beslissingsspel is geprogrammeerd in ALGOL 60 voor het milli-
systeem van de EL X8-rekenautomaat van het Mathematisch Centrum.

Met het programma kan men voor alle bedrijven het resultaat van
het spel gedurende &én bepaald kwartaal berekenen op grond van. de toe-
stand aan het eind van het vorige kwartaal en de beslissingen voor dit
kwartaal. Ook is het mogelijk er een zgn. voorspel mee te genereren;
dit omvat de vier kwartalen van één bepsald jaar, met voor iedere speler

dezelfde begintoestand en ieder kwartaal dezelfde beslissingen.

De tekst van het programma is te vinden in bijlage 3.1.1, een gebruiks-—
aanwijzing voor beide gevallen staat in §§3.2,3. De programmeertaal

ALGOL 60 wordt gedefinieerd in

P. Naur (ed.), "Revised Report on the Algorithmic Language ALGOL 60",
Regnecentralen, Kopenhagen 1962.

Het milli-systeem staat beschreven in

D. Grune, "Handleiding milli-systeem voor de EL X8",
Mathematisch Centrum, Amsterdam 1971.

In het programma worden enige standaardprocedures aangeroepen die in de
bibliotheek van het milli-systeem zijn opgenomen en daarom niet in het

programma worden gedeclareerd. Dit zijn de procedures
entier, sum, setrandom, random, exit,

en de in- en ultvoerprocedures
read, space, carriage, printtext, absfixt, fixt.

De uitvoer geschiedt dus geheel via de regeldrukker. De syntactische
controle van het programma door de X8 duurt *U45 sec., de rekentijd

bedraagt *2 sec. per speler per periode.
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3.2. Eén spelperiode

Deze paragraaf is een handleiding bij het programma als men het spel
gedurende één periode wil spelen. We geven een toelichting aasn de hand

van een voorbeeld met drie spelers in jaar T, kwartaal 1.

a. Invoer

De getelleninvoer bestaan uit de volgende gegevens in de aangegeven

volgorde:

1. index— en productietsbellen:

IAX[h2:63],IAY[63:86],
LBz[0:2L4],1AZ[76:9%4,0:101,IAZ[95:100,0:24],UBZ[0:2k4]
QAX[0:207,QAY[0:201,QAZ[0:20].

Deze tabellen staan in §2.k4,

2. "het verleden":

aantal bedrijven, jaar, kwartasl, concurrentiegraad:
N,YR,QR,CG,

en achtereenvolgens voor i = 1,2,...,N de begintoestand voor bedrijf i:

RZ. ,3.+JJ. ,K.+KK. ,L,+IL. ,FIRE, ,
1 1 1 1 1 1 1 d

——— — Vo —p—— go————n  n—t———a  wu————n

5X, ,SY. ,5%,,84, ,SB, ,KAS, ,KC. ,

(r,IB_ .) voor elke r met LB . > O,
r,i r,i

(r,IC_ .) voor elke r met LC_ . > 0,0.
r,i r,i

Als de vorige periode eveneens met het programma is gespeeld kan men
deze gegevens vinden op de laatste pagina uitvoer van die periode,
onder het hoofd

**%* INVOER VOOR DE VOLGENDE SPELPERIODE: HET VERLEDEN *#*%,

3. beslissingen:

&
de beslissingen van de centrale:

BX,BY,BZ,PA,PB,
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en achtereenvolgens voor i = 1,2,...,N de beslissingen van bedrijf i:

PX, ,PY, ,PZ. ,ER, ,TX; , TV, , T2, ,

QA, ,QB, ,JJ ,KK, ,LL, ,FIRE, , -
(r,BI_ .) voor elke r met BI_ . > O,
r,i r,i
(r,CI_ .) voor elke r met CI_ . > 0,0,
' | r,i
(r,BU_ .) voor elke r met BU_. > O,
r,i r,i
(r,CU_ .) voor elke r met CU_. > 0,0,
r,i r,i
CcCu, ,SPY. .
i i
Voorbeeld

In het voorbeeld is de invoer meer gericht op het testen van het pro-
gramma dan op het voeren van een verstandig bedrijfsbeleid. Een formu~
lier waarop de beslissingen van bedrijf 1 zijn ingevuld is hier opge-
nomen als bijlage 3.2.1; onderdelen 2 en. 3 van de invoer zijn te vinden

in bijlage 3.2.2,

b. Berekening van het resultaat

Als de ingevoerde gegevens niet voldoen aan de in §§2.1,2 gestelde

voorwaarden reageert het programma als volgt:

- als CG z_T/N wordt, nadat de tekst "DE CONCURRENTIEGRAAD MOET KLEINER
ZIJN DAN" en de waarde van 1/N zijn afgedrukt, de uitvoering van het

programa be&indigd;

- als TXi+TYi+TZi > 1000 wordt, na het afdrukken van "BEDRIJF i-
SMOKKELT MET DE UREN", de uitvoering van het programms beéindigd;

- 8ls QR =4 en QBi > 0, dan QBi:= 0;

~ als FIRE > L., dan FIRE.:= L.
1 i i

- g8ls CU . > LC .,dan CU_ .:= LC .,
r,1 r,l r,i r,l p
6 -
- als CCU; > ) Cu, ;» dan CCU;:= Lr=p} CU, ;5
- als BU_ . > LB_ ., dan BU_ ,:= LB_ .;
r,i r,i r,i r,i

- getallen die geheel moeten zijn worden op de dichtstbijgelegen gehele -

waarde afgerond.
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Na deze controle van de invoer berekent het programma de bedrijfsresul-
taten volgens het vergelijkingenstelsel in §2.3.

Of de bank zich vergist in het voordeel van bedrijf i (vgl. 27,
1<i j_N) hangt af van de waarde die een aanrocep van de procedure
random aflevert. In verband met de eis van reproduceerbaarheid van de
resultaten van een programme geat aan de N aanroepen van random in het
programmsa een sanroep setrandom(N.CG.QR/(4YR+l4)) vooraf; deze amanroep
definieert de startwaarde van het proces dat de pseudo-random trekkingen
genereert. Bij gegeven N, YR, QR en CG staat dus vast welke bedrijven
op een vergissing van de bank mogen rekenen. Een overzicht hiervan voor

CG = ,1 vindt men in tabel 5.

e. Uitvoer
De uitvoer omvat N+2 pagina's:

- voor i = 1,2,...,N een pagina voor bedrijf i met een overzicht van

het spelresultaat;

- een pagina voor de centrale met een overzicht van het spelresultaat

van alle bedrijven;

- een pagina met de eindtoestand van dit kwartaal, die als "het verleden"

deel uitmaakt van de invoer voor de volgende periode.

T.a.v. de uitvoer voor bedrijf i (1<i<N) zijn de volgende keuzemogeli jk-

heden in het programma opgenomen:

- alleen als Ji+JJi > 1 worden er gegevens over de capaciteit van de

installatie in fase I en eventuele uitbreidingen daarvan afgedrukt;

- alleen als Zr_? (LBr i+BUr i) > 0 worden er gegevens betreffende
= s 9

leningen san de bank afgedrukt;

- als bij de invoer gold: QR = k4 en QBi > 0, gaat de tekst "L4E KW.:"

vooraf aan de 0 die de inkoop van grondstof B aangeeft;

—~ als het productieplan niet is gerealiseerd wordt dit meegedeeld, met
vermelding van de tekorten;

1"

- glleen als DIEi = 200 wordt er een post "een vergissing van de bank

in uw voordeel" onder de inkomsten opgenomen;

&
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CG = .100 | BEDRIJF . o
YR QR © 2 3 4 5 6 T- 8 9
0 1 7 . 6.. . .
0 2 6 . 9 9
0 3 . 9 L 9 6 . .
0 b 8

1 1 7 . .

1 2 . 7 6 . .

1 3 8 7 . 7 9

1 L ] 6 . 9 . 9
2 1 .

2 2 8 9

2 3 . 7 . 6 .

2 l Y . . 8,9 .

3 1 .

3 2 . 7 .

3 3 . 8

3 L 7 6 .

L 1 2 .

L 2 1,7 8 T

L 3 9 . 9

L L . 8 I . .
5 1 . . 5,7 .

5 2 . .

5 3 . T . . .

5 N 8 . 9 .

6 1 . . ) . . .

6 2 . 9 9 . .

6 3 . 6 5,6 .

6 l . 8 5 . . 9
7 1 3 7 . . . 6 . 9

T 2 . . . 9 . .

7 3 1 . 6 9 9

7 I . 7 . .

8 1 . . .

8 2 . .

8 3 . . .

8 L . .

9 1 L 9 . 8

9 2 2 . .

9 3 . . 9 . 9

9 L 1,7 . 8 7 .

10 1 . 8

10 2 5 8 . . .

10 3 . . . 8 . . . .
10 L L . . 6,7,8 8 . . 9

Tabel 5. De waarden van N waarvoor de bank zich vergist in het voor-
deel van bedrijf i in een gegeven periode (YR,QR) bij
CG = .1 (1<i<N<9, 0<YR<10, 1<QR<k),
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~ de variabele WINSTi wordt zonder teken afgedrukt, voorafgegasn door
"WINST" of "VERLIES", afhankelijk van het teken.

De eerste twee opties stellen de centrale il staat om, als er al enige

perioden zijn gespeeld, het spel uit te breiden met de tot dan toe on-

bekende mogelijkheden in fase 1 te investeren en aan de bank te lenen.
Op de pagina voor de centrale worden voor elk bedrijf enige groot—

heden. afgedrukt die niet in het model voorkomen., Dit zijn:

- markteandeel Triboliet: Uxi/EUX:.L (sommetie over i met Pxi>o);

- marktaandeel Polycal: UYi/ZUYi;(sommatie over i met PYi>0);
- marktaandeel Abedon: UZi/ZUZi (sommatie over i met PZi>0);
- bezetting fase I: (TXi+TYi+TZi)/1000;

- bezetting fase II: (QXi+QYi+QZi)/2000Ki;

- bezetting arbeiders: (3QX, +5QY, +7QZ, ) /2000L; ;

- omzet per arbeider: OMZETi/Li;

~ winst/eigen vermogen: WINSTi/EVi.

Als de noemer van één van deze quotiénten niet positief is wordt er een

0 afgedrukt.

Voorbeeld

De pagina's met de uitvoer voor bedrijf 1, de uitvoer voor de centrale

en de eindtoestand zijn opgenomen als bijlagen 3.2.3-5.

3.3. Voorspel

Hoe het programms werkt als men een voorspel wil genereren wordt in deze
paragraaf beschreven en toegelicht aan de hand van een voorbeeld met

twee spelers in jaar 0.

a. Invoer
De invoer dient er als volgt uit te zien:

1. index~ en productietsbellen

in dezelfde volgorde als in §3.2a.1.

&
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2. "het verleden":

aantal bedrijven, Jjaar, een niet-positief getal om aan te geven dat

er een voorspel gegenereerd moet worden, concurrentiegraad:
N,YR,QR(<0),CG,

en de begintoestand voor bedrijf 1 in dezelfde volgorde als in
§3.2a.2.

3. beslissingen:

achtereenvolgens voor QR = 1,2,3,k:
de beslissingen van de centrale en van bedrijf 1 in kwartaal QR,

telkens in dezelfde volgorde als in §3.2a.3.

Voorbeeld

Bijlage 3.3.1 bevat onderdelen 2 en 3 van de invoer voor een voorbeeld
dat zeer geschikt is als voorspel indien men het spel serieus wil gaan
spelen. In dit zgn. standaardvoorspel worden alleen Triboliet en Polycal
aangeboden, en wel tegen de evenwichtsprijzen; er wordt niet geinves-—
teerd, aangenomen, ontslagen, geleend of gespioﬁeerd.

Als men hetzelfde voorspel wil genereren voor meer dan twee spelers
moeten in de invoer alleen de waarden van N en, voor elk kwartasl, van

BX en BY worden veranderd; dit kan m.b.v. tabel 6.

QR BX/N BY/N BZ/N
1 2100 3300 0
2 4900 1000 0
3 2800 2600 0
4 4200 1300 0

Tabel 6. De vraag per bedrijf in het standaardvoorspel.

b. Berekening van het resultaat

De controle van de invoer is dezelfde als in §3.2b. De bedrijfsresul-
taten voor de vier kwartalen worden berekend volgens het stelsel in

§2.3, met dien verstande dat de bank zich in het voorspel nimmer
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vergist; vergelijking 27 wordt voor 1 < i < N: 27, DIEi:= 0.
Hierdoor wordt bereikt dat in het voorspel alle bedrijven gelijke re=-
sultaten boeken. .

¢. Uitvoer
Bij een voorspel zijn er LN+5 pagina's uitvoer:

- achtereenvolgens voor QR = 1,2,3,k4:
- voor i = 1,2,...,N een pagina voor bedrijf i met een overzicht vean
het spelresultast in kwartaasl QR;
-~ een pagina voor de centrale met een overzicht van het spelresultaat
ven alle bedrijven in kvartaal QR;
~ een pagina met de eindtoestand van kwartaal 4, die behoort tot de

invoer voor de volgende periode.

De pagina's voor bedrijven en centrale worden gesierd door het kopje
*VOORSPEL* ,
Voor een opsomming van opties bij de uitvoer en afgedrukte grootheden

die niet in het model voorkomen verwijzen we naar §3.2c.

Voorbeeld

De uitvoer voor bedrijf 2 in kwartaal 4 van het standaardvoorspel vindt
men in bijlage 3.3.2. Vergelijking hierven met bijlage 3.2.3 geeft een
goed beeld van de keuzemogelijkheden die t.a.v. de uitvoer voor de be-

drijven in het programms zijn opgenomen.
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BIJLAGEN

bij §3.1
3.1.1., ALGOL 60=-programma

bij §3.2
Voorbeeld van &én spelperiode met N = 3, YR =7, QR = 1:

3.2.1. Invoerformulier van bedrijf 1
3.2.2. Getalleninvoer, onderdelen 2 en 3
3.2.3. Uitvoer voor bedrijf 1

3.2.4. Uitvoer voor de centrale

3.2.5. Invoer voor de volgende spelperiode

bij §3.3
Standaardvoorspel met N = 2:

3.3.1. Getalleninvoer, onderdelen 2 en 3

3.3.2. Uitvoer voor bedrijf 2 in kwartaal L.
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Bijlage 3.1.1

BN €0 <ESL S510GSS5PEL & CHIWeRPI URS.TH,P.VaN HOORN # VROGRANMAD J.K LE4STRA, T,J,%WANSBEEK @ MATHEMATISCH CENTRUM U4/8571 0z/05/cd

ANT

Ocmhtu,ltv.:mlz-

Ac BROC tr(D,L,F); 1Fi=
£e &nrc MIn(E,F); vak €
£u VS.Ds £RLC RALLS, M 4)s
s hCXA,tl‘ 1F D Tnell A.2(2,12,8LRs8),4lR,11) ELSE BGN RA?(Z 12,al,11,00% FOR Riz z.nzAp WHiLE A>0 DO alR,i)3a € EALS

PEGSG 8(G,aR)) Si=gUN(H,G, 1P {522,4,12,,40); INT N, YR,CFR,Bx,BY,BZ,2A,P3,50X,SUY,8UZ,6,H,1,P,9,R; HEAL CG,NX,Nv,NZ,S51X,S1Y,Si2 2Eat)

N INT LR 1AX[42:63), 'AY(63:860,102(76: 100 0: 24),0AX,CAY,QAZ10:20)3 REAL AR LEZ,UB21G3Z473
Ntz r(:<r,c )i EEEC. PROC R1(a); ="‘R2?A.RLAD). REAL F£I0C R2(a,E); A(:).xnz.xlr(c al1),€h3
RA:('«.H,A(R] REaD): DROL RAZ(6,H,AR,E): 284 H3 NI b EOR A: 5 51§;> 1 UNIly m DQ Aak:s [ 3]

EROC 1FX(P): JBL P1 Ny p; 1PR3E LF(RS41, 1AXT142)4(42-P)a25, 1F (P63, 1AXIP], IF(PS70, 1AXI631+(63=P)% 6,0)))/a2}
RUE Ibv(P); vag P3 INT P 1Py LF(PSE2, 1AYI63)+(63~P) a1, 1F(PEBE, 1AY(PI, IF(PLOL, 1AYIBO)*(B6=P)612,0))2/ul}
g 1r2(P, k) 2ak PoR; ANT PR} IFQ |Ll(P:n/2>pO)/,2 gtAL B30G SEZ(P,RI; YAk P.R; INI P} BEAL Ri

0T RULKRT,R2S POUL KGi ROIS R R1IZ UNTIERER)G R2:1= Rlel; RGIZ ABS(R~RJI)IC3, =4} 1£232 ~MINCD,=1F{R>24, 1E2(P,24) oR=Z4,
PFAP3L2, 1EZ{w2aR) e fu2=F)a it (RG,ULL[RY ], R2- R)'UUZ(R;IO(R-R*)buaz'nZl),|r(P<95AR>10.lEZ(95-R)0(95-P)|LBZlRUI.
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INVOERFORMULIER BEDRIJF ..%..
JAAR VAN
KWARTAAL ..1.
BESLISSING WAARDE
1 prijs Triboliet 5¢
2 prijs Polyecal 95
3 prijs Abedon 160
4 reclameuitgaven Abedon 11502
5 productietijd Triboliet 350
6 productietijd Polycal 550
T productietijd Abedon 160
8 1inkoop grondstof A éoc0
9 1inkoop grondstof B 3000
10 bestelde uitbreiding cap. f.I S
11 aantal bestelde ketels
12 aantal aangenomen arbeiders 2
13 aantal ontslagen arbeiders

Bijlage 3.2.1

OPMERKINGEN

in guldens. Als u een bepaald
product niet aanbiedt moet u
een 0 invullen.

in guldens.

in uren. Als u een bepaald
product niet maakt moet u een
0 invullen. De som der tijden
mag hoogstens 1000 zijn!

in kg.

als cap. gedeelte van de
oorspronkelijke installatie.

In de middelste kolom moeten nu precies dertien getallen staan; deze

moeten allen niet-negatief en - op het tiende getal na - geheel zijn.

De rest van het formulier wordt door de spelleider ingevuld.

(r,BIr’i) & (r,CIr i)

(r,BUr

RNCK

te vroeg afgelost bedrag

informatiebedrag

-205-
.5

Fro00Y)

SO 004

/

4 400000

2 ¢oU

532 000
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1.1
3000

1.2
1000

1.1
3000

10000

95
50000

75
500

5

1000

.1

15
200000

18
300000

15
350000

19

12500
550000

25000
0

0
0

0
400000

0
500000

0
45000

350
koo
240

350
260

1000

1000

1000

100
2000

250.

500

1000

500

6000

5500

5000

500 500
1000 1000
1000 1000
3000 .05
400000 O
4000 0
4500 0

80000 50000
TO00O O
60000 0

1 2
553000 553

0 0

0 2
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BLAN 186 NMIET GEREALISCERW

LAN

= C~UNLSTUF 3 = ARBEJVERS

RECLATTEKOSTEN ABEDOM Fla,
CPLLASKUSTEN LINDPRODUCTEN
1M 00P GRONDETOFFEN
KDt iM6G GHONDSTOFFED:
CRSLAGBKOSTEN GRONDSTOFFEN
VALTE XQOSTEN FASE |
INVESTERINGEN FASE !
VALTE KOSTEwW FASE i}
INVESTERNGEN FASE |
Loanedr EN SALARISSEN
KDL EYM VAnT:t VERKGOFSTAF
FELTE EN AFLCSSING
VVERBPUGG I NGSCRED!IET
REwW E NORMAAL CREDIET
A¥ _0&SING NORMAAL CREDIET
BOLTE VOOR, 7€ VROEG AFLOSSEN
VERST 2EKK ING LENING AAN BANK
INEOUR IATTEKOSTEN i

IQiaLo WLIIGAVEN Fl.
VERKGAP TRIBOLIET FL.,

VeERKGIP POLYCAL
VERKUAP ABELCON
SCHaLTVERWOEDING TR!BOLIET.:
SCHADTVERGIEDING POLVYCAL
SCHADEVERGIED ING ABEDON
OPjuaME NOXMAAL CRED'ET
RENWTE LENING AAN BANK
COVKAGING LENING AAN BANK
EEL VERGISSING VAN DE BANK
N IW VOORDEREL

TALoLELNEOUSTEN Fl,

12500
3325
141600
-3420
933

53000

.37500
690090
303600
42500
103000

53000
24u00
403000

4p00

0
553

- - - -

+«1227891

194350
0

89400

=0

-0
=105
6030630
30
2000

200

g vy -

+885875

54
BALANS e ——————————————
VOORRAAD. EINDPRODUCTEN FL, 168250
VOORRAAD GRONDSTOFFEN 37820
INSTALLATIE FASE ! 107500¢
INVESTERINGEN FASE | 37200
INSTALLATIE FASE 11, 1200UCo
INVESTERINGEN FASE 1 3g0vuee
LENING AAN BANK 1,0 PROCENT 1000
LENING AAN B8ANK 1,5 PROCENT ¢
LENING AAN BANK 2,0, PROCENT 0
KAS 7984
AQTLINA Fl, 2825054
OVERBRUGG INGSCREDIET FlL, 270000
NORMAAL CREDIET 2,5 PROCENT 250000
NORMAAL CREDIET 3.0 PRCCENT : ¢
NORMAAL CREDIET 3,5 PROCENT 0
NomrmAAL CREDIET 4,0 PROCENT 0
NORMAAL CREDIET 4,5 PROCENT 0
NORMAAL CREDIET %,0 PROCENT [}
NORMAAL CREDIET 5,5 PROCENT 550000
NORMAAL CREDIET 6,0 PROCENT 0
EIGEN VERMOGEN +175%0%4
PASsiYA FL, 2825054
GLOBAAL BERRIJESRESULIAAT o cmeman
E1GEN VERMOGEN DIT KwARTAAL 41755054
EIGEN VERMOGEN VORIG KWARTAAL  +1798uCO
VERLIES Fl, 42946
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VeRKOOPFR Y US
P=CDJCTIE
VaAs
VERKONP
MaRKT/ ANDEEL
£ HDVOCKYAAD
VEERJCPFR! 4§
PrCPUCTIE
VrhAZ
ViRkI0p
MARKTrANDEEL
ETHRVOOPRAAD
VaRROOPFR I 48
PrOLUCT!E
RuCLANE~L+ FE
VARG
VLRKQOe .
MAnRTAAMDLEL
E . NLYOORKAAD

) SREGOR
E+NDVOQRRAAD
+ KO OIP
EINDVOORRAAD

CHPACITEIT
BzZbLTT NG

cT

FL.

UITBREILING CAP.

AANT AL RETEL
BeZETTING
JLBTELDE KET
ACTIZF
BLZETTING

e CPLE D YNNG
O TELAGEN

kalin  CVERBIVGS I NGSCRED'TET
NURMAAL CREDIET 2.5
AURMAAL CREDIET 3.9
NURMAAL CREDIET $.5
NURAAL CEDTET 4.0
NURMA AL CREDVET 4.5
NURMAGL CREUIFT b,4
NURMAGL CxECIET 9,5
SURMARL CRELIET 6.0
LENTNS A4y BANK 2.0
LENTING AldN BANK L.5%
LENTNG AdN BAMK 2.0
EaSiklaal Q0ZEY
Ao ava .
£ WEN VERIQGEN
W 3T

OMldET FER ARBL D

W NST/EITGEN

]

ELS

ER

Fl
L,
FL,
Fi.
FlL.,
Fi,

Flo.,

Fi,
FL,

FL.

VEQMOGEN

BELRIJF 1

EH
3944
3387
368/

+4B83645
26250354
+1/95456
-L32940
+Ryzbly
-, 024

eEDRIVF 2

Ha
63uLY
222¢
222y
PudD
370U

) Y]
ISl

RS- SVET
U

+*498%,u
27965224
+2.05724
*LLbga
* 27390
+.908

3EORIJF 3

26
3762

. 1667

1647
2216
2075
/5
2163
$830
51063
CADA
88
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16432
1649
402
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S0U0
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+475342
2809248
+2U0»848
+62848
+31609
+.081

54

w'g € 99eTl1d

®E



2367 2=130 A /L4480, 298 UKLENSTRA - 7 : b4

%o CNVOLR JOOn CE VOLGENDE SPILPERICVODED RmETY VERLEDLN fas

3 7 3 L1000
23009 1.15 5 +16 -y +n7 +3264 -1 +1866 R +7984 270000
L. 1000 2.5 250000 .5 550200 0
25003 1.0 .5 e 2 Ces7E9  +550 71 +140 " +320 +87674 -0
1.9 1500 3.0 30400Y 5,0 520340 v
220y 1.:0 +5 +3 ~4 +2375 ) -1 +828 *1409 +94448 -0
2.y L00 3.5 3%yupou 4,% 4309020 ]

43

G'g ¢ aveiltd




5200

5

2600

75

o1

13

300

10

350

10

300

"

350

100

350

300

350

300

1100

3800

3800

3800

3800

200

2800

2800

5500

200

27300

1*e¢ so8Tltd

9t



15372« 28 A 7194L.108 JKLENSTRA

BEORIJF 2 #«VOORSPEL#
YAAR J
KaARTAAL 4

TRIBOLIET pPOLYCAL ABEDON

VERKOOPPRIJS FL, 54 Fy. 75 FL. 0
RECLAME=EFFECT 0 ] 0
VRAAG 4200 1300 0
PRODUCTIETIJD 350 U 300 v v
PRODUCTIE 4000 1800 0
BEGINVOORRAAD 300 600 0
VERKOOP 4200 1300 0
EINDVOORRAAD 100 1100 0

GRONDSTOF A GRONDSTOF 8

INKQUPPR| JS FL., 19 FL, 11
INKDOP 3800 0
BEG!NVOORRAAD 200 3100
VERBRUIK 3800 2900
EINDVOORRAAD 200 200
KETELS IN BEDRI|JF 3

IN BESTELLING 0
ARBE IDERS ACTIEF 13

IN OPLEIDING 0

ONTSLAGEN . ()]

KOSTEN_EN_BATEN . ___ i o
RECLAMEKOSTEN ABEDON Fl, 0
0P AGKOSTEN EINDPRODUCTEN 1200
INKOOP GRONDSTOFFEN 72200
KORTING GRONDSTOFFEN =0
OPSLAGKOSTEN GRONDSTOFFEN 200
VASTE KOSTEN FASE | 50000
VASTE KOSTEN FASE 1! 43000
INVESTERINGEN FASE 1] 0
. LONEN EN SALARISSEN ’ 32500
KOSTEN VASTE VERKOOPSTAF 100000

RENTE EN AFLOSSING

UVERBRUGGINGSCRED IET 0
RENTE NORMAAL CREDIET 0
AFLOSSING NORMAAL CREDIET 0
BOETE VOOR TE VROEG AFLOSSEN 0

INFORMATIEKOSTEN 0
TotALE.NLIGAVEN FL, +301100
VERKOOP TRIBOWLIET Fl. 226800
VERKOOP POLYCAL 97500
VERKCOP ABEOON 0
SCHADEVERGOED!NG TRiBOLIET =
SCHADEVERGOEDING POLYCAL =0
SCHADEVERGOED ING ABEDON . =0
OPNAME NORMAAL CREDIET : 0

IQrALE.LNKQMSIEN FL. +324300

i8
BALANS & o e ecmrmmm—————————
VOORRAAD EINDPRODUCTEN FL, 60000
VOORRAAD GRONDSTOFFEN €000
INSTALLATIE FASE 1000000
INSTALLATIE FASE 11 $00000
INVESTERINGEN FASE 11 ¢
Kas . 75000
ACTLIVA FL, 2041000
OVERBRUGGINGSCREDIET FL, c
NORMAAL CREDIET 2.5 PROCENT ¢
NORMAAL CREDIET 3,0 PROCENT 0
NORMAAL CREDIET 3,5 PROCENT c
NORMAAL CREDIET 4,0 PROCENT 1]
NORMAAL CREDIET 4.5 PROCENT 0
NORMAAL CREDIET 5,0 PROCENT 0
NORMAAL CREDIET 5,5 PROCENT e
NORMAAL CREDIET 6,0 PROCENT o
E1GEN VERMOGEN +204100¢
Bassiva FL. 2041000
GLOBAAL.BERBLJESRESULTAAT e
E1GEN VERMOGEN DIT KWARTAAL +2041000

EIGEN VERMOGEN VORIG KWARTAAL +2031800

LT R T2 P

WinNST FL, $200
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