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"SAMENWERKING KOMT WETENSCHAP
EN BEDRIJFSLEVEN TEN GOEDE”

STW OPGEGAAN IN NWO ALS DOMEIN ‘TOEGEPASTE EN TECHNISCHE WETENSCHAPPEN'

NWO ~ de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek - financiert kort gezegd
veelbelovend wetenschappelijk onderzoek. STW — Stichting voor de Technische Wetenschappen -
financiert ook voor een deel wetenschappelijk onderzoek, maar heeft daarnaast als expliciet doel om
wetenschappers en het bedrijfsleven met elkaar in contact te brengen. Met het cog op een maximadl
rendement is STW vanaf 1 januari 2017 onderdeel van NWO, dat vanaf die datum een volledig
nieuwe organisatiestructuur heeft. Jaap Schouten en Herry Nijhuis, respectievelijk voorzitter en directeur
van het nieuwe NWO-domein Toegepaste en Technische Wetenschappen (TTW), geven aan welke
mogelijkheden deze nieuwe structuur biedt voor de wetenschap en het bedrijfsleven in de toekomst.

Ing. M. de Wit Blok
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NIEUWE STRUCTUUR H

Raad van bestuur NWO i
In okiober 2016 startte Herry Nijhuis als direc- |
feur bij wat toen nog de Technologiesfichting
STW was. Zijn cerste taak was het begeleiden
van het proces waarbij STW volledig zou : "
opgaan in de Nederlandse Organisatie voor Domeinen NWO-instituten
\Nefenscha/[ap(ﬂuk Onde‘rzo‘ek INWOI. Hij T —— —
gesft aan: "Beide organisaties hebben als .
doel om het wetenschappelijke onderzoek i ' sdbaleein Geesteswatanscanpen ARCNL
Neder‘ond, dat internationaal hOOg gewaar- — e . Advanced Research Cent.er for Nanolithography
deerd wordt, maximaal te andersteunen. s A R S H
NWO doet dat overwegend financieel, terwjl | 2anw ASTRON
STW ook faciliteert in onder meer samen- ASTRON Netherlands Institute for Radio Astronomy
werkingen tussen universiteiter, onderzoeks WOTRO Science for Global Development '
. h t bﬁ‘ | ’: | Domeindoorsnijdend initiatief cawi B
insfifuten en he cCrijrsleven. Centrum Wiskunde & Informatica

NIHC — Regieorgaan

Nationaal Initiatief Hersenen & Cognitie DIFFER

Door de jaren heen is er binnen NWO een
Dutch Institute for Fundamental Energy Research

sterke verkokering ontstaan, waardocr de
verschillende ondardelen op een gegeven
moment te weinic inferactie met elkaar
hadden. Wanneer je dit vaststelt, is het tijd om
actie te ondernemen. Dil hebben we gedaan

NRO — Regieorgaan
Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek Nikhef
Nationaal instituut voor subatomaire fysica
NRPO-SIA — Regieorgaan
Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIA NIOZ
........ NIOZ Koninklijk Nederlands Instituut

door een nieuwe structuur fe ontwikkelen die
de onderlinge samenwerking kan versterken.
Daamaast oestond er een grote behoetfte om
het bestaande instrumertarium op elkacr of te

voor Onderzoek der Zee

NSCR
Nederlands Studiecentrum Criminaliteit
en Rechtshandhaving

Figuur 1: nieuwe structuur NWO

stemmen.”
SRON
SRON Netherlands Institute for Space Research
STW wordt TTW e
| Verige
Het feit dat STW ophoud te bestaan en als TTVW verdergaat onder de viag van NWO, is g
een wijziging die Nijhuis duidelijk wil communiceren. ‘STW heeft altijd een vitstekende naam DANS

gehad. De buitenwacht moet begrijpen dat we nist ophouden te bestaan, maar dat we in de Data Archiving and Networked Services i.s.m. KNAW
foekomst vooral nog meer te bieden hebben. Dit blijkt overigens a6k uit het STW-evaluatie-
rapport dat in okiober 2016 is gepresenteerd en dat aanbevelingen geeft over de nieuwe
mogeligkheden. De titel luidt nief voor niets: Van STW naar TTW: een toekomstbestendige

succesformule’. Hel volledige rapport kunt u via deze link raadplegen: hitp://bitly/2qqlbfA .. e s s ______;_____.4

NLeSC
Netherlands eScience Center i.s.m. SURF

Het oordeel luidt dat we onze taken in het verleden goed en efficient
heboen vitgevoerd. We leveren onder andere een hoge toegevoegde
waarde in het domein van de technische wetenschappen die van belang
zijn voor het innovatieve vermogen van het Nederlandse bedriifsleven

| Doorbi] bevat het rapport viff aanbevelingen waarin versterken en
verbreden cenfraal siaan. Kortom: dit bevestigt dat we moeten docrgaan
op de ingeslagen weg en daarbij gebruikmaken van de mogelijkheden
die de nievwe plek binnen NWO bied:.”

Nederlandse Organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek

Toegepaste en
Technische Wetenschappen
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NIEUWE ORGANISATIE inzichten. Dat betekent uiteraard eerst aan

Na een intensief traject werd uiteindelijk
besloten de nieuwe siructuur van NWO in te
richten zoals weergegeven in figuur 1. Hierbij
is er de Raad van Bestuur die infegraal verant-
woordelijk is voor vier domeinen, negen insti-
tuten en drie regleorganen.

Nijhuis: "STW is hier lerug fe vinden in hef
domein Toegepaste en Technische VWeten-
schapoen of kortweg TTW. Met de over-
gang van STV naar TTW ben ik directeur
van dit domein geworden. Joap Schouten

is voorzitter van het bestuur van het nieuwe
TTW-domein en tevens lid van de Road

van Bestuur RvB]. De overige leden van

de RvB zijn de voorzitters van de andere

drie domeinen, de portefeuillehouder
bedrijfsvoering en financién, en natuurlijk

de voorzitter. Deze zes mensen zijn geza-
menlijk verantwoordelijk voor heel NWO.

De voorzitter van de RvB en de domein-
voorzitters hebben hun sporen verdiend in

de wetenschappelijke wereld. De directeur
bedrijfsvoering en Hnoncién heeft ruime
bedrijfservaring buiten de wetenschap.

We werken hier dus duidelilk met mensen die
weten waar zij het over hebben.”

Voorzitter van het TTW-domein Jaap Schouten
vult aan: "Het doel van deze nieuwe struciuur
is om een opfimale samenwerking tussen de
verschillende onderdelen — van voorheen twee
organisaties — tot stand te brengen. Zodanig
dat de resultaten van wetenschappelijk onder-
zoek de samenleving optimaal dienen. Het
nieswe NWO is door de samenwerking onder
meer flexibeler en slagvaardiger, en kan daar
door beter inspelen op ontwikkelingen in de
wetenschap én de maatschappij. Bovendien
heeft NWO de ambitie om nog meer dan
voorheen een agendabepalende rol in het
Nederbndse WetenSChOpreleid te Ver\/Ullen.
Juist door de transitie kan NWO ook in de
toekomst zijn kerntaken — financiering en
vernieuwing van het weienschappelijke onder-
zoek én het besturen en beheren van nationale
onderzoeksinstituten — blijven uitvoeren.

elkaar wennen en aftasten, maar vooral weten
dat we een groep van zes mensen zijn die
vt wil.”

SAMENWERKEN
De integratie van STW in NWO en de

nieuwe sfructuur is overigens niet alleen een
kwestie van een frisse wind, maar pure nood-

“WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT
WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK OOK

TOEPASBAAR IS IN DE PRAKTIJK. ONDERZOEKEN

DIE STARTEN NAAR AANLEIDING VAN EEN
VRAAG VANUIT HET BEDRIJESLEVEN, ZIIN
DAARMEE INTERESSANT OM TE FINANCIEREN"

— Herry NuHuIS

Herry Nijhuis is directeur van TTW,
dat sinds 1 januari 2017 onder NWO valt

zaak. De kans dat er iefs fundamenteel nieuws
wordf gevonden binnen een enkel vakgebied,
is in deze tijd namelijk niet zo heel groof meer.
Meer kansen bieden samenwerkingsverbanden
tussen verschillende vakdisciplines waarin
verschillende wetenschappers hun kennis
bundelen om verder te komen. Dit biedt niel
alleen mogelijkheden voor het oplossen van
technisch-wetenschappelijke problemen, maar
bijvoorbeeld ook socinaleconomische vraag-
stukken — zoals in grote programma’s die zich
focussen op het inrichten van de circulaire
economie.
Schouten: "Bovendien wordt steeds duidelijker
dat techniek niet meer op zichzelf staat, maar
dat de interactie met de mens van cruciaal
belang is om techniek te laten slagen. Anders
ezegd: je kunt het technisch nog zo mooi
vildenken en ontwikkelen, maar als de
gebruiker er niet mee kan omgaan, dan mist
het onderzoek uiteindelijk zijn doel. Het is dus

domeinen in NWO worden vertegenwoordigd
en kunnen ondersteunen bij technisch-weten-
schappelijk onderzoek.”

ROL VAN HET BEDRIJFSLEVEN

Daarnaast ligh er in de nieuwe siructuur een
sterke focus op de samenwerking met het
bedriifsleven. STW was dit van oudsher al
gewend, maar door de integrafie met NWO
en de bijbehorende domeinen en instituten
worden de mogelijkheden aanzienlijk uir-
gebreid.

Nijhuis: “Samenwerkingen tussen de weten-
schap en het bedrijfsleven kennen vele kanten.
Zo kunnen zij bijdragen aan het borgen van
kennis in het bedrijfsleven die bij de universi-
teiten en wetenschappelijke instituten wordt
ontwikkeld. Tevens vinden we het belangrijk

Om de ver- nievwing kracht bij  van belang dat de betreffende wetenschapper  dat het wetenschappelijke onderzoek dat

te 7etten, is ervoor gekozen  goed op de hoogte is van de mogelijkheden wordt uitgevoerd, uiteindelijk ook toepasbaar
om een volledig en beperkingen van de mens. Daamaast moet is in de praktijk. Onderzoeken die starten naar
nieuwe Raad van hij wefen hoe zijn gedachten functioneren, aanleiding van een vraag vanuit het bedrijfs-
Bestuur te installeren  waarom hij wel of niet bepaalde oplossingen leven, zijn daarmee inferessant om fe finan-
met bijbeho- accepteert enzovoort. Je komt hiermee op cieren. Maar ook onderzoeken die direcie
rende nieuwe terreinen als psychologie, ergonomie en potentie hebben voor toepassing in de maat-

ideeén

‘ & en

biologie. Terreinen die binnen andere

“TECHNIEK STAAT NIET MEER OP ZICHZELF,

DE INTERACTIE MET DE MENS IS VAN CRUCIAAL

BELANG OM TECHNIEK TE LATEN SLAGEN.
JE KUNT HET TECHNISCH NOG ZO MOOI

UITDENKEN EN ONTWIKKELEN, ALS DE GEBRUIKER

ER NIET MEE KAN OMGAAN, DAN MIST HET
ONDERZOEK UITEINDELIJK ZIUN DOEL”

— Jaap ScHoUuTEN

A8\ Jaap Schouten is voorzitter van het nieuwe NWO-domein
: i Toegepaste en Technische Wetenschappen

schappij, kunnen we voorthelpen; bijvoorbeeld
door een haalbaarheidsonderzoek te finan-
cieren. Onderzocksresultaten blijven
daarmee niet hangen in pilofexperimenten,
maar kunnen de basis vormen van een start-
up die Uifeindeh]k ae onidekking op de
markf brengt. Dat betekent overigens niet
dat we de financiering en de ondersteuning
van fundamenteel onderzoek achter ons
laten. Infegendeel. Ook dit type onderzoek
blijft van groot belang.”

2017 geldt als overgangsicar; financie-
ringsinstrumenten blijven in essentie onver-
anderd tot er besloten is tot een aanpas-
sing. NWO kondigt deze wijziging fen
minste zes maanden van tevoren aan. O
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