






























Nuis, en buiten het SMC met verschillende collega's, zoals Jack van Lint en Willem 

van Zwet. Allen (de enige uitzondering was VU-collega Maarten Maurice) drongen bij 

mij er op aan dat ik de functie zou aanvaarden. Van Lint en Van Zwet verklaarden zich 

bereid mij terzijde te staan: zij hebben dat ook waar gemaakt, o.m. jaren Jang als lid 

van de Beleidsraad. Ik ben hen daarvoor blijvend erkentelijk. 

Ik stelde als voorwaarde de splitsing van de directietaken in een wetenschappelijke en 

een beheersmatige; dit werd door het Curatorium gehonoreerd. En de Vrije Universiteit 

was bereid mij drie jaar te detacheren, zodat ik nog terug zou kunnen. Uit alle reacties 

leidde ik af dat een brede achterban vertrouwen in mij had en mij mandaat verleende om 

dit kostbare en unieke bezit van de Nederlandse wiskundigen, de stichting MC met zijn 

instituut, te vertegenwoordigen en te dienen. Aan dat mandaat heb ik het zelfvertrouwen 

ontleend om met gezag op te treden ten behoeve van de wiskunde. (Omgekeerd heh ik 

daarom, toen het Curatorium mij vorig jaar voor het CWI dat mandaat nadrukkelijk 

ontnam, daaraan de consequentie verbonden vervroegd uit te treden.) 

Ik wil U niet verhelen dat ik meer dan eens spijt heb gehad dat ik mij destijds heb laten 

overhalen de directeurstaak te aanvaarden. Ik heb niet alleen mijn eigen onderzoek, maar 

op den duur alle reguliere onderwijs moeten laten vallen. Mijn gezin heeft het niet 

gemakkelijker gekregen omdat de verantwoordelijkheid bij wijlen zwaar op mij drukte, 

en het tijdsbeslag groot was. 
In 1982 heb ik serieus geprobeerd mijn directeursfunctie neer te leggen en terug te keren 

naar de VU. Opnieuw werd druk op mij uitgeoefend; uiteindelijk ben ik aangebleven. 

Met name Van der Blij heeft in die periode de directie bijgestaan met zijn wijsheid, en 

daar veel tijd aan gegeven. Ik blijf hem daar dankbaar voor. 

Directeur tegen wil en dank dus? Zo ligt het natuurlijk ook weer niet. Het is immers 

een eer een organisatie te dienen die zo belangrijk en waardevol is voor de wiskunde en 

de informatica in Nederland, en opvolger te zijn van Van Wijngaarden, in de functie die 

v66r hem werd vervuld door Van der Corput, Schouten en Koksma. De vriendschap en 

steun van Aad van Wijngaarden zijn voor mij van grote waarde geweest. Aan het begin 

van de directievoering door Jan Nuis en mij heeft Van Wijngaarden ons nog vijftien 

maanden met raad en daad bijgestaan: aan al onze (toen nog wekelijkse) 

directievergaderingen nam hij dee! (tot November 1981), daarmee ons verzekerend van 

een trefzekere start. 

Bij de aanvaarding van zo'n functie - zeker na lange deliberatie - stelt men voor zichzelf 

beleidsprioriteiten vast. Voor mij stonden van meet af aan de volgende drie 

doelstellingen bovenaan. Voor elk van die drie had ik mij al bijzonder ingezet als lid 

van de Raad van Beheer, als chef van de afdeling Zuivere Wiskunde, en als lid van de 

Beleidsraad. 

• Ten eerste: de acceptatie van het MC, en de integratie in het Nederlandse wiskunde­

onderzoek, door enerzijds het een-stichting-voor-de-wiskunde concept tot een succes te 

maken, anderzijds het instituut MC weer relevant te maken voor andere onderzoekers en 

voor maatschappelijke partijen. 
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• Ten tweede: het keren van het verval waarin het IMC geraakt was. Daarvoor zag ik 
twee imperatieven: vergroting van de maatschappelijke relevantie, door strategische 
keuzen in het onderzoek en door vergroting en verbreding van samenwerking en 
consultatie, en versterking van de coherentie van het onderzoek, dat wel erg versnipperd 
was geraakt. 
• En ten derde: kwaliteit. 

Wat is van deze beleidsdoelen terecht gekomen? 

• Acceptatie en integratie. 
Over de SMC als Nederlandse Stichting voor de Wiskunde, en zijn Wetenschaps­
commissie, hoogste orgaan naast het Curatorium, heb ik al gesproken. In en voor de 
WEC en de werkgemeenschappen heb ik veel werk verzet. Ik noem apart het Landelijk 
Werkcontact voor de Geschiedenis en Maatschappelijke Functie van de Wiskunde, dat 
altijd een warm plekje in mijn hart heeft gehad. Dit werkcontact had geen eigen 
representant in de WEC; daarom heb ik het maar onder mijn hoede genomen. 
Het volume van de landelijke activiteiten is verzesvoudigd, nieuwe steunvormen op een 
hoger aggregatieniveau blijken uitstekend bruikbaar, de Landelijke Activiteiten van de 
SMC zijn niet meer weg te denken uit het wiskunde-onderzoek. 
Met SION heb ik veel overleg gevoerd, in een oprecht streven ook voor de informatica 
een gelntegreerd beleid tot stand te brengen. 

Aan de acceptatie van het IMC (later CWI) en de intensivering van de wetenschappelijke 
samenwerking daarvan met de universitaire onderzoeksgroepen heb ik hard gewerkt. 
Zowel het aanstellingsbeleid als de keuze van de onderzoekagenda gebruikte ik voor 
betere verankering in het totale Nederlandse onderzoek. Ik zeg hier de velen die mij 
daarbij hebben geholpen, zowel wiskundigen als informatici , buiten het CWI en 
daarbinnen, hartelijk dank. 
Dat inmiddels zo'n 20 werknemers van het CWI een hoogleraarsaanstelling hebben, aan 
tezamen 8 universiteiten, terwijl van nog twee instellingen hoogleraren als adviseur bij 
het onderzoek van het CWI betrokken zijn, moge illusteren dat wel iets tot stand is 
gebracht. 

Zijn acceptatie van de SMC en integratie van het IMC/CWI gerealiseerd? Voor de 
stichting lijkt mij dat beslist het geval. Voor het instituut ben ik minder zeker van 
mijn zaak. Het geeft natuurlijk voldoening te constateren dat naar de mening van het 
Curatorium deze taak zo goed is volbracht dat de directie van het CWI geen wiskundige 
of informaticus meer behoeft. Toch verwacht ik dat tussen dit instituut en 'het land' nog 
een spanningsveld blijft bestaan. 

• Het verval keren 
Verval is een groot woord. Ik aarzel toch niet het te bezigen. Het MC was in 1980 op 
een hellend vlak. De stichting werd vereenzelvigd met zijn instituut, en dat instituut 
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bleek daarbij financieel extra kwetsbaar door te exclusieve afbankelijkheid van het 

directe subsidie van NWO. Dit bedroeg in 1980 85% van het (exploitatie-)budget. (Een 

deel van de externe inkomsten werd verworven door verkoop van computertijd en (niet 

wetenschappelijk) programmeerwerk). Het illustreert het cumulatief effect van 

jarenlange teruggang in consultatie en contract-onderzoek. 
Relaties van het instituut met het bedrijfsleven waren verschraald. Illustratief hiervoor 

is dat, kort na mijn benoeming, een brief binnenkwam van het NatLab van Philips, 

waarin werd medegedeeld dat Philips zijn jaarlijkse subsidie (naar ik meen f 5 000.00) 

beeindigde, aangezien reeds jaren geen relatie met het MC meer bestond. 

In 1990 bedroeg het directe subsidie van NWO nog slechts 75% van het exploitatie­

budget. Als de aanzienlijke inkomsten 'in natura', nl. in de vorm van tientallen bij het 

CWI gedetacheerde onderzoekers, zouden worden gekapitaliseerd, zou blijken dat het 

percentage nog aanzienlijk lager lag. Heel belangrijk voor deze ontwikkeling waren 

vooral de EEG-programma's (met name ESPRIT) en in Nederland SPIN: dank zij deze 

programma's is o.m. belangrijke samenwerking met datzelfde NatLab van Philips 

ontstaan ... 
Nog voorafgaand aan de nationale en internationale stimulering van de informatica is 

van grote betekenis geweest voor het IMC de oprichting in 1981 van de Stichting 

Technische Wetenschappen (STW), en de bereidheid van deze organisatie om 

wiskundeprojecten te accepteren op basis van een twee-staps utilisatie-concept. Ik heb 

goede herinneringen aan de lunch-bijeenkomst (georganiseerd door Seidel) met de 

voorzitter van STW, prof. Koumans, hoog in het THE-restaurant. Tijdens de lunch 

hebben we die optie van tweetraps utilisatie doorgesproken; en het jaarverslag 1983 

vermeldt de eerste vier STW-onderzoekers bij het CWI. 
De STW-formule heeft beslist katalyserend gewerkt binnen het instituut, en daarmede 

een cultuuromslag mogelijk gemaakt. Jarenlang is in de Beleidsraad als vast agenda­

punt gei'nventariseerd hoe het stond met nieuwe voorstellen. Toen ESPRIT werd gestart 

hadden wij dank zij STW reeds ervaring opgedaan met het schrijven en het uitvoeren 

van projecten, gericht op samenwerking en toepassing. 
De uiterst plezierige en constructieve relatie met Cees Le Pair en zijn team heb ik op 

prijs gesteld. Wim Koumans ben ik later nog dikwijls tegengekomen, als bestuurslid 

van TNO, als curator, als mede-oprichter en secretaris van het Forum voor Techniek en 

Wetenschap. Ik voel mij bevoorrecht dat ik me zijn vriend mag noemen . 

Naast hernieuwde maatschappelijke relevantie noemde ik grotere coherentie in het 

onderzoek als subdoel. Ik beperk mij ditmaal tot het instituut. 
Sinds 1980 is het aantal onderzoekgroepen op het CWI verrninderd. Dit bij aanzienlijke 

groei en introductie van veel nieuw onderzoek. Verder is reele wisselwerking tussen 

verschillende groepen en afdelingen tot stand gebracht. 
Reeds vermeldde ik dat ik de INSP-steun mede het wiskunde-onderzoek ten goede heb 

laten komen. Daar moet aan toegevoegd worden dat ik die middelen ook gebruikt heb 

om het onderzoek op het CWI een duidelijk profiel te geven. Ik noem (niet uitputtend) 

enkele onderzoeksthema's die ik bij de wiskunde op de agenda plaatste. 

16 



Computer-algebra 
Cryptografie 
Computer tomografie, later 

Beeldbewerking (morphologie) en Beeldanalyse 
Combinatorische optimalisering (nieuwe stij l) 
Mathematische en computationele Linguistiek 
lnformatiestromen in netwerken (analyse en besturing) 
Vectorrekenen, later Grootschalig Rekenen 

Complementair zou ik U heel wat onderzoek kunnen noemen dat is afgesloten of 
afgestoten, soms met pijn in het hart; maar om des tijds wille zie ik daarvan af. 
Als resultante stel ik vast dat het CWI zich sterk heeft geprofileerd in de 'Mathematical 
Sciences', en we! met name op de raakvlakken van Wiskunde en Informatica. Het 
aggregatieniveau ligt aanzienlijk hoger dan in 1980, en reele samenwerking tussen de 
disciplines is tot stand gekomen. Het CWI van 1994 is een ander onderzoekinstituut dan 
het MC van 1980, en is in ieder geval een instituut dat met zelfvertrouwen op goed 
niveau participeert in het Europese onderzoek, zoals mede blijkt uit zijn positie in 
ERCIM. 

• Kwaliteit. 
Daarmee ben ik al terecht gekomen bij mijn derde beleidsprioriteit: bewaking en 
opvoering van de kwaliteit van het onderzoek. Ik ga hier echter verder niet op in. Laat 
anderen, Visiting Committee's, NWO-panels , SION, de Wetenschappelijke Raad, 
hierover hun oordeel geven. Ik zie dat oordeel met vertrouwen tegemoet. 

*** 

Tenslotte kom ik bij mijn laatste onderwerp: plaats en functie van de SMC en van zijn 
instituut CWI. 

Om te beginnen de stichting. 
De SMC is van en voor de wiskundigen in Nederland, en is hun instrument voor 
vernieuwing van onderzoek. Daarbij denk ik niet alleen aan het verwerven (en verdelen) 
van financiele middelen. De Verkenningscommissie Wiskunde heeft zijn werk 
afgesloten, en de vernieuwde Academie-commissie moet zijn plaats nog vinden. Het is 
daarom vooral de SMC die zich kan inzetten voor de wiskunde en de publieke 
appreciatie daarvan . Een goede en geregelde wetenschapsvoorlichting is daarbij 
essentieel. Het werk van Henk Nieland is van prima kwaliteit; jammer dat Henk daar op 
het moment maar een dee! van zijn tijd aan kan besteden. Het is broodnodig dat met 
bredere inzet in velerlei kring duidelijk gemaakt wordt dat wiskunde een springlevend en 
prachtig vak is: niet iets dat je kant en klaar in de vorm van programma's in je 
computer stopt. Jongeren laten de wiskunde links liggen omdat die zo dood als een pier 
zou zijn. Ouderen - zelfs collega's in andere vakgebieden - blijken er soms net zo over te 
denken. Gevaarlijk wordt het als beleidsmakers dan menen dat ondersteuning van 
onderwijs en onderzoek in de wiskunde nauwelijks meer nodig is . (Ik stel er prijs op 
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hier te memoreren dat NWO bij monde van zijn Gebiedsbestuur Exacte Wetenschappen 

het belang van de wiskunde reeds Jang terdege onderkent en ondersteunt). 

De SMC kan bij uitstek namens een breed front van wiskundigen spreken, en wijzen op 

het grote belang van een goede wiskunde-opleiding voor technologie en ontwikkeling, 

en zo voor onze economie, en op de grote betekenis van het internationale netwerk van 

onderzoekers - een netwerk waartoe Nederland alleen toegang kan behouden als het zelf 

zulke onderzoekers blijft leveren. 
De Stichting moet oak aandacht vragen voor de maatschappelijke mogelijkheden - of 

het gebrek daaraan - van jonge wiskundigen. Voor de onderzoekscholen kan de 

Stichting ondersteunend bezig zijn, en wellicht een brugfunctie vervullen. Ik herinner 

oak aan de MC-bibliotheek: veel meer dan een instituutsbibliotheek is deze een 

waardevol nationaal bezit, waarvoor de SMC rechtstreeks verantwoordelijk is. 

En dan het CW/. 
Hoe moet het CWI verder in het huidige landschap waarin een groot aantal 

onderzoekscholen wordt opgetrokken (zeker 8 met wiskunde of informatica), 

tegelijkertijd universiteiten worden beschadigd, GTI's en TNO onder enorme druk staan, 

en waar bedrijven binnen steeds krappere tijdshorizonten operen? Een landschap waarin 

de kaalslag in de technologie en de infrastructuur voor techniek en wetenschap zo in het 

oog springt, dat de O.E.S.O. wijst op gevaarlijk groeiende achterstand? En waarboven de 

donkere wolken hangen van een overheidsbeleid waarbij bezuinigingen een doe) op 

zichzelf lijken te worden, van hogere prioriteit dan het behoud van goed hoger onderwijs 

en wetenschappelijk onderzoek, in een guur klimaat met politici die geen fiducie tonen 

in de universiteiten, en een publiek dat zich op zijn best ambivalent opstelt ten aanzien 

van speurwerk en ontwikkeling . .. 

Statutair is het CWI een van de middelen (cf. art. 3d) die de stichting inzet om zijn doel 

te realiseren. Dat doe) is geformuleerd in art. 2: 

. .. de systematische beoefening van de zuivere en toegepaste wiskunde en de 

informatica in Nederland te bevorderen, teneinde daardoor enerzijds de bijdragen 

van deze gebieden van wetenschap tot de verhoging van het welvaarts- en 

beschavingspeil in Nederland, anderzijds de bijdrage van Nederland tot de 

internationale cultuur te vergroten. 

Mijn eigen interpreterende samenvatting gaf ik U al : fundamenteel onderzoek van 

topniveau, strategisch gekozen met het oog op de relevantie voor maatschappelijke 

partijen. (Het Nederlands Forum voor Techniek en Wetenschap heeft een bijzonder 

nuttige tweedimensionele beschrijving gegeven van fundamenteel onderzoek (zoals ik 

dat bedoel): enerzijds zich uitstrekkend van zuiver tot toepassingsgericht, anderzijds 

omvattende zowel gespecialiseerd als gei"ntegreerd onderzoek; vgl. fig . 3. 

Naar mijn stellige overtuiging hebben wiskunde en informatica essentiele bijdragen te 

leveren voor de beheersing en oplossing van de steeds complexere problemen in onze 

samenleving. 
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Figuur 3: 

nuttigheid 

toepassings­
gericht 

wetenschap-

pelijk 

onderzoek 

discipline­

gericht 

gei"ntegreerd 

wetenschappelijk onderzoek 

Een helder wetenschapsbeleid vereist ondermeer een doelmatige positionering van de 
wetenschappelijke onderzoeksactiviteiten. Belangrijke aspecten zijn: de inspanning 
in de verschillende kwadranten en de wisselwerking tussen de verschillende 
kwadranten. Merk op dat de fundamenten van wetenschappelijke kennis worden 
gelegd en verstevigd in de kwadranten I en II. Merk ook op dat veel vernieuwing 
wordt geinitieerd in de kwadranten ill en IV. 
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Techniek en wetenschap kunnen fang toe met beschikbare wiskundigekennis en 

methoden, maar dieper structureel inzicht en betere algoritmen blijven de basis voor 

technische vooruitgang. Tegelijkertijd zijn als regel de bijdragen van de wiskunde 

grondleggend en daardoor op afstand van de markt. De rijpingstijd is dikwijls Jang, de 

weg van inzicht tot verkoopbaar product heeft vele tussenstations. Van opdracht­

financiering alleen kan - dat is mijn stellige overtuiging - een onderzaeksinstituut op 

het gebied van wiskunde en wetenschappelijke informatica domweg niet draaien. 

Gelukkig maar dat het CWI een NWO-instituut is. Echter, noblesse oblige: bij de 

beoordeling van relevantie en succes van het werk op het CWI zijn de 

beoordelingscriteria van NWO dan ook relevant. Voorop staan dus, conform art. 3 van 

de Wet op NWO, de kwaliteit van het wetenschappelijk onderzoek alsmede het initieren 

en stimuleren van nieuwe ontwikkelingen. Daarbij komen de overdracht naar de 

maatschappij en de relatie met het universitaire onderzoek. 
Deze visie bepaalt de kwaliteitskriteria zowel bij de vaststelling van de onderzoeks­

agenda als bij de selectie van onderzoekers. Zeker voor de kleine groep medewerkers in 

vaste dienst - de onderzoekleiders - komen alleen diegenen in aanmerking van wie 

stimulering en vernieuwing van het onderzoek en versterking van de relatie met 

onderzoekscholen en universiteiten wordt verwacht. 
Het is voor een NWO-instituut als het CWI een Jevensbelang telkens weer jonge 

mensen te betrekken bij het onderzoek, met geregelde instroom en goede doorstroming. 

Ik verwacht op dit punt veel van samenwerking met de onderzoekscholen. Het 

begeleiden van jongeren stimuleert de ervaren onderzoekers, de uitstroom van deze jonge 

mensen is een efficiente manier om kennis voor de maatschappij beschikbaar te maken, 

en enkelen zullen na ervaring elders teruggehaald worden om het onderzoek verder te 

dragen. 
Meer dan eens hebben onderzoekers het CWI verkozen boven een meer lucratieve positie 

elders. De goede onderzoekomstandigheden en de deskundigheid van de andere 

onderzoekers gaven de doorslag. Ik hoop dat het CWI zo'n werkplek blijft, waar 

excellente universitaire onderzoekers graag voor Jangere of kortere tijd werken: dat is iets 

om trots op te zijn! Juist door de uitstekende kwaliteit van zijn onderzoek doet het CWI 

bijvoorbeeld in ERCIM gelijkwaardig mee met soms veel grotere nationale organisaties 

in andere Europese landen. 

Het moet mij van het hart dat ik niet zonder bezorgdheid de deur van het CWI achter mij 

heb dichtgetrokken. Het curatorium heeft mij duidelijk gemaakt voor een antler beleid te 

kiezen. Waar mijn uitgangspunt altijd was : fundamenteel onderzoek, strategisch 

gekozen, zulks blijkend uit geregelde opdrachten voor geavanceerd contractwerk, ligt de 

nadruk nu op opdrachten en contract-onderzoek, uiteraard bij voorkeur zo gekozen dater 

geregeld onderzoek aan vast zit. Deze commercialisering maakt een andere 

managementstructuur noodzakelijk. Hij zal ongetwijfeld mede voeren tot andere kriteria 

bij de keuze van onderzoekthema's en de selectie van onderzoekers. Ik heb er mijn 

twijfels over of dit op termijn te combineren is met het NWO-karakter van ons 

instituut. Het is daarom goed dat ik letterlijk en figuurlijk afstand neem. Als ik vanuit 

de verte mag waarnemen dat het CWI bij de nieuwe formule floreert, zal ik mij daarin 
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oprecht verheugen, want een zo lange en intense relatie als tussen het MC en mij laat 
ook na abrupte verbreking een hevige betrokkenheid achter. 

Mijnheer de Voorzitter, Dames en Heren, 

Op mijn lijst staan, naast diegenen die ik reeds noemde, nog vele tientallen personen die 
ik dankbaar ben voor hun hulp en hun vriendschap. Ik hoop dat zij en U het mij 
vergeven dat ik er van af zie hen alien met name te noemen. 
Tot hen behoren in het bijzonder alle curatoren en oud-curatoren. Op hun vergaderingen 
heb ik mij altijd onder vrienden geweten. Bijzondere dank aan de drie voorzitters Jaap 
Seidel, Pieter Zandbergen en Gerke Nieuwland, met wie het zo fijn samenwerken was. 
Met U, mijnheer de Voorzitter, heb ik vele aangename werk-wandelingen gemaakt. Het 
stemt mij tot vreugde dat ik nog een wandeling te goed heb. 
Eerder noemde ik de plezierige samenwerking met Raad van Advies en 
Wetenschapscommissie, en de goede contacten met NWO. Ik sta even stil bij SARA, 
en bij zijn directeur, Tjaard Schipper: Tjaard en ik zijn onder eenzelfde gesternte 
geboren. 
In CWI hebben zovelen mij geholpen en mij hun vriendschap geschonken ! Uit de aard 
der zaak heb ik de laatste 14 jaar bijzonder nauwe contacten gehad enerzijds met de 
afdelingschefs en onderzoekleiders, anderzijds met de medewerkers van het 
stichtingsbureau . Met moeite bedwing ik mij en noem nauwelijks namen. Bijzondere 
dank toch aan de uitvoerend secretaris van het curatorium, Marlin van der Heijden, en de 
directiesecretaressen Tineke Kuipers, Mieke Brune, Coby van Vonderen en Sira 
Stitzinger. Vooral Mieke en Coby: ik ben jullie heel dankbaar voor al jullie hulp en 
voor jullie geduld met me. 
Door mijn functie ben ik betrokken geweest bij veel commissies, raden en 
werkgroepen, en onderhield ik veel contacten, bij ministeries, bedrijven en instellingen. 
Opnieuw moet ik afzien van het noemen van namen bij het uitspreken van mijn dank 
voor fijne relaties. 
Op bijzondere wijze ben ik betrokken geweest bij Europese samenwerking, i.h.b. in 
ERCIM. Daar heb ik hechte vriendschappen aan overgehouden. I am greatly honoured 
by the presence, today, of my friends Alain Bensoussan and Dana Scott, and I greatly 
appreciate their contributions to today's programme. Lex en Johan, in jullie dank ik 
hartelijk alien die zich zo hebben ingezet, voor deze dag, maar ook in jarenlange fijne 
samenwerking. 
Aan het begin noemde ik Maarten Maurice, nu al vele jaren mijn naaste collega op de 
VU. Zijn vriendschap en warme belangstelling hebben altijd - en vooral in moeilijke 
perioden - veel voor mij betekend. Ook Corry van Rossum, eveneens op de VU, heeft 
mij met raad en daad bijgestaan. De zeer gewaardeerde hulp van Hans Urbanus 
(personeelsdienst VU) rond mijn VUT-aanvraag is ook door Corry bemiddeld. 
Ten laatste: bijzonder veel betekent voor mij de liefde en steun van mijn kinderen, 
Tineke en Harald, Maaike en Robert, en Helene en Marc. De laatste jaren zijn voor mij, 
in de eerste plaats door verdrietige ontwikkelingen in mijn persoonlijke ]even, heel 
moeilijk geweest. Daar kwam vorig jaar bovenop de veranderde inzichten van het 
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curatorium betreffende het CWI, nopend tot andersoortig management. Voor mij had dat 

niet op een slechter ogenblik kunnen komen. Zonder de opvang door mijn kinderen en 

de vreugde die mijn kleinkinderen Jorn, Corine, Thijs-Willem en Thera mij bij 

voortduring geven, was ik deze tijd niet zonder schade doorgekomen. 

Het zij mij vergund daar aan toe te voegen dat ik in mijn !even altijd gesterkt ben door 

de zekerheid dat het menselijk bestaan meerdere dimensies heeft en geplaatst is in een 

bezield verband. Ik neem daarom afscheid van U met een gedicht, ontleend aan 'Job' van 

Hein de Bruin; ditzelfde gedicht stond 30 jaar geleden als motto in mijn dissertatie. 

De rechte Wijsheid die mijn ziel behoeft, 
het tegendeel van willekeur en waan, 
in vrolijkheid noch smart trof ik haar aan, 
en zelfs de wetenschap heeft mij bedroefd. 

Nu weet ik dan, dat zij bij God vertoeft 
en niet in onze kennis kan bestaan; 
toen Hij de windstroom schiep, de waterbaan, 
werd zij door Hem ontboden en beproefd: 

Hij stelde haar temidden Zijner Vreugden 
en in de rij der Goddelijke Deugden 
in heller Iichtkrans dan de dageraad. 

Den mens heeft Hij niet nader onderwezen 
dan )outer met het woord: den Heer te vrezen 
en in die weg te wijken van het kwaad. 

Ik dank U voor Uw geduld en Uw aandacht. 
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ONTLENINGEN 
De aanhalingen uit Hesiodos zijn genomen uit de vertaling van dr. W. Kassies: 

Hesiodus - Werken en Dagen. Een leerdicht uit omstreeks 700 voor Christus. 
Dimensie, Leiden, 1989. 

Het sonnet van Hein de Bruin is ontleend aan diens cyclus 

H. de Bruin - Job. Bosch & Keuning, Baarn, 1943. 

De twee-dimensionale omschrijving van de term 'fundamenteel onderzoek' treft U - met 
veel lezenswaardigs - aan in het rapport 'Naar een be:tere benutting van kennis in de 
industrie' (Juni 1994) van het Nederlands Forum voor Techniek en Wetenschap (p/a 
KNAW). 

DIRECTIES 1946-1994 
Zoals vermeld is het MC begonnen met een collectieve directie, de Raad van Beheer -
tot 1960 spreken de Jaarverslagen van "het Directorium (Raad van Beheer)" - ; de 
voorzitter van de Raad van Beheer was Directeur. Deze Raad van Beheer is op 27 
October 1978 via een statutenwijziging vervangen door een wetenschappelijke 
Beleidsraad. 

Directeuren SMC: 
1. J.G.vanderCorput, 1946:02:11-1953:12:31. 

Waarnemend: J.A. Schouten (secretaris-penningmeester van het Curatorium) 
1950:06:01 - 1952:09:30 (wegens verblijf buitenslands van Van der Corput) en 
1953:10:29-1953:12:31 (wegens ziekte). 

2. J .A. Schouten, 1954:0I:01 - 1955 :04:30. 
(Per 1955:05:01 werd prof. Schouten voorzitter van het Curatorium.) 

3. J.F. Koksma, 1955:05 :01 - 1960:09:30. 
Wegens ziekte moest prof. Koksma per 1960: 10:01 zijn directietaak neerleggen. 
In de periode 1960:10:01 - 1961:03:31 was A. van Wijngaarden waarnemend 
directeur. 

4. A. van Wijngaarden, 1961 :04:01 - 1980:08:31. 
Als adviseur van Curatorium en directie bleef prof. van Wijngaarden in dienst van 
de SMC tot 1981 :11:30. 

5a. P.C. Baayen, wetenschappelijk directeur, 1980:09:01 - 1994:04:30. 
Maakt per 1995:04:01 gebruik van de V.U.T. 

5b. J . Nuis, directeur beheerszaken, 1980:09:01 - 1991 :08:30. 
5c. G. van Oortmerssen, zakelijk directeur, 1991 :09:01 - 1994:04:30. 
6 . G. van Oortmerssen, Algemeen Directeur, 1994:05:01 - ? 

Adjunct-directeuren SMC: 
(i) F.J.M. Barning, .1972:04:01 - 1988:01:31. 
(ii) J. Nuis, 1972:04:01 - 1980:08 :3 1. 
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PROGRAMMA OP 20 DECEMBER 1994 

Plaats: Grand Hotel Krasnapolsky, Dam 9, Amsterdam 

09 .30 uur Ontvangst 
10.00 uur Prof.dr. A. Schrijver (CWI en Universiteit van Amsterdam) 

10.45 uur 

11 .30 uur 
12.00 uur 

12.45 uur 
14.00 uur 

14.45 uur 

15.45 uur 
16.15 uur 

17.15 uur 

"Rambling along Paths, Trees, Flows, Curves, Knots, and Rails" 

Prof.dr. D. Scott (School of Computer Science, Carnegie Mellon 

University , Pittsburgh, U.S.A.) 
"How Much Can Computers Change the Teaching of 

Mathematics?" 
Koffie 
Prof.dr. J.F.A.K. van Benthem (Universiteit van Amsterdam) 

"Modal Foundations for Predicate Logic" 
Lunch 
Prof.dr. A. Bensoussan (INRIA, Frankrijk) 
"New Trends in Applied Mathematics" 
Prof.dr. P.C. Baayen 
"Verantwoording bij de Verbreking van een Verhouding" 

Pauze 
Afscheidstoespraken door: 
Dr. J. Borgman (Voorzitter NWO) 
Prof.dr. G.Y. Nieuwland (Voorzitter Bestuur SMC) 

Prof.dr. M. Hazewinkel (Chef Afdeling AM, CWI) 

Receptie 
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